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GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO

ACORDO DE COOPERAGAO N¢ 001/2019

ACORDO DE COOPERAGAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM, DE UM LADO, O GOVERNO DO
ESTADO DO PARA, POR INTERMEDO DA
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO, E,
DE OUTRO, A COMUNITAS: PARCERIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO, OBJETIVANDO
MEDIDAS PARA A REDUCAO DE DESPESAS DO
EXECUTIVO ESTADUAL.

Pelo presente instrumento de Acordo de cooperagdo que celebram, de um lado, o
GOVERNO DO ESTADO DO PARA, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE
ADMINISTRAGAO, doravante denominada SEAD, inscrita no CNPJ sob n®
05.247.283/0001-94, situada a travessa do Chaco n2 2350, Bairro do Marco, Belém
(PA), neste ato representada por HANA SAMPAIO GHASSAN, brasileira, divorciada,
contadora, portadora do RG n22313755 SSP/PA e do CPF 297.292.202-63, residente e
domiciliada na Rua Municipalidade, n2 1282, Bairro do Umarizal, CEP n2 66.050-350,
nesta capital e, de outro lado, a COMUNITAS: PARCERIAS PARA DESENVOLVIMENTO
SOLIDARIO, doravante simplesmente denominada COMUNITAS, associagao civil, sem
fins lucrativos, qualificada como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico —
0SCIP, com sede e foro no Centro Ruth Cardoso, a Rua Pamplona n? 1005, 32 andar,
Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob n? 03.983.242/0001-30, neste
ato representada por sua Diretora, PATRICIA PEREIRA LOYOLA KAKAZU, brasileira,
casada, comunicéloga, portadora da Cédula de Identidade n? 26.268.551-6 SSP/SP e
inscrita no CPF sob o n2 269.707.008-79.

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

1.1. O presente Acordo de Cooperagao tem por objeto a conjugacdo de esforgos e
recursos para implementacdo do Projeto Juntos Estados, doravante denominado
“pPROJETO”, o qual tem por objetivo o intercaAmbio de conhecimentos existentes e
produzidos pelos participes, com vistas a implementagdo de medidas de melhoria da
qualidade do gasto publico, eficiéncia na alocacdo de recursos publicos, conforme
descrito no Plano de Trabalho.

1.2. O detalhamento dos objetivos, das metas, dos resultados a serem atingidos, do
cronograma de execugao, dos critérios de avaliacdo de desempenho, dos indicadores
de resultados, consta do Plano de Trabalho, Anexo |, parte integrante do presente
instrumento, independentemente de transcricao.

1.3. A coordenacdo e supervisdo geral do PROJETO ficardo sob responsabilidade da
COMUNITAS.

1.4. A execucdo das atividades especificas ficardo sob responsabilidade do parceiro
técnico da COMUNITAS, M.A.1.S. SOFTWARE DE RESULTADOS LTDA.

1.5 Nos termos do art. 57 da Lei 13.019/2014, no decorrer da implementagdo do
Projeto, podera haver a incluséo de novas frentes de trabalho e respectivos parceiros
técnicos, desde que devidamente e informado pela COMUNITAS ¢ aceitos pela SEAD
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devendo, por conseguinte, a COMUNITAS enviar 3 SEAD um oficio informando a
inclusdo e anexando o correspondente PLANO DE TRABALHO.
1.6. O PROJETO serd inteiramente financiado pela COMUNITAS, a quem cabers,
portanto, a responsabilidade pela captacdo dos recursos necessarios para sua
execucdo, isentado a SEAD, desde j3, pela referida captac3o.

CLAUSULA SEGUNDA: DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES
2.1. Compete a SEAD:

a) fornecer apoio politico-institucional e dados técnicos necessarios ao desempenho
das atividades a serem executadas;

b} garantir a adesdo do Executivo do Estado do Pard, beneficidrio do Projeto;

c) exercer a atividade normativa, o controle e a fiscalizacdo sobre a execugdo deste
Acordo de Cooperacdo, e acompanhar as atividades previstas no Plano de Trabalho,
deste Acordo de Cooperagdo, e acompanhar as atividades previstas no Planc de
Trabalho, avaliando os resultados e recomendando medidas saneadoras
eventualmente necessarias;

d) sugerir eventuais propostas de reformulacdo das atividades a serem executadas,
desde que ndo impliquem em mudanga do objeto, quando justificada a necessidade
dessas reformulacdes durante a execucao das atividades ou na hipétese de n3o serem
captados todos os recursos financeiros junto a iniciativa privada;

e) analisar os relatérios das atividades pertinentes ao PROJETO e certificar gue as
atividades, metas e etapas respectivas foram adequadamente realizadas;

f) receber o objeto da parceria, quando concluido, nos termos avencados, conforme o
cronograma de atividades;

g) designar, de maneira expressa e formal, o gestor responsavel pelo controle e
fiscalizagdo do PROJETO, nos termos do artigo 61 da Lei 13.019/14, servindo de apoio e
articulagcdo entra a COMUNITAS e os 6rgdos do GOVERNO DO ESTADO DO PARA, seus
respectivos servidores e representantes;

h) promover o monitoramento e avaliagdo do cumprimento do objeto desta parceria,
bem como, emitir o competente relatério técnico contendo a andlise das atividades
realizadas e das metas alcangada.

2.2. Compete a COMUNITAS:

a) coordenar a execugido das atividades, visando 2 execu¢do do objeto relacionado na
Clausula Primeira, avaliando os resultados e zelando pela observancia da gualidade
técnica;

b) encaminhar 3 SEAD, sempre que solicitado, informacdes e esclarecimentos
necessarios ao acompanhamento e controle na execucdo deste Acordo de
Cooperacgdo, adotando de imediato as mediadas saneadoras eventualmente apontadas
pela SEAD, através do gerente da parceria;

¢} encaminhar Relatério de Acompanhamento periodicamente e, sempre que
solicitado pela SEAD, e um Relatério Final de avaliacdo, em até 60 (sessenta) dias apos
0 encerramento das metas propostas com os resultados alcangados, sendo que este
documento substituira a prestacdo de contas, haja vista a inexisténcia de transferéncia
de recursos financeiros, no presente Acordo;

d) guardar sigilo e respeito a confidencialidade das informagSes e demais dados que
passarem a compor os trabalhos a serem analisados, executados ou acompanhad
em decorréncia deste acordo, conforme disposto na Cldusula Terceira abaixo;
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e) observar diretrizes, metas, fases de execugdo e demais itens estabelecidos no Plano
de Trabalho;
f) captar recursos financeiros para a execugao do Projeto perante empresas e
institutos, sem qualquer restricdo ou limitagdo, o qual serd utilizado exclusivamente
para a execucao do presente Acordo de Cooperagao;
g) notificar a SEAD, imediatamente apds a ocorréncia ou surgimento de qualquer fato
superveniente, modificativo ou extintivo do presente Termo, ao qual tenha ou ndo
dado causa, para permitir a adogdo de providéncias imediatas para soluciona-los;
h) garantir livre acesso aos agentes da administragdo publica, do controle interno e do
Tribunal de Contas do Estado do Para, aos documentos e ds informagdes relacionadas
ao presente acordo;
i) zelar pelo bom andamento das atividades objeto deste Acordo;
j) indicar um interlocutor para execugao do PROJETO.
2.3. Compete as consultorias técnicas, sob gestdao da COMUNITAS se comprometem a:
a) realizar encontros periddicos para apresentagdo dos resultados, atividades e etapas
do presente Acordo;
b) guardar sigilo e respeito a confidencialidade das informac8es e demais dados que
passarem a compor os trabalhos a serem analisados, executados ou acompanhados
em decorréncia deste Termo, conforme disposto na Clausula Terceira abaixo;
c) indicar interlocutor para a execuc¢do do PROJETO.

CLAUSULA TERCEIRA: SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

3.1. Caso seja necessario a viabilizagdo da execugdo do objeto deste acordo de
Cooperacao, a SEAD podera disponibilizar dados necessarios para tanto, sendo que os
participes e as consultorias técnicas, respectivos servidores, empregados,
colaboradores, consultores, mandatarios, auditores e estagidarios que, direta ou
indiretamente, participarem do PROJETO, deverdo seguir as condicbes e termos
dispostos no Anexo |l (SIGILO E CONFIDENCIALIDADE), parte integrante ao presente
ajuste, respeitando o disposto no item 11.7 infra.

3.2. A SEAD designara, de maneira expressa e formal, o responsavel pelo fornecimento
dos dados necessarios.

CLAUSULA QUARTA: DIVULGAGCAO

4.1 Cada um dos Participes, ao promover a divulgacdo de atividades desenvolvidas em
decorréncia da implementagdo de agdes do objeto, viabilizado pelo presente Acordo
de Cooperagdo, devera mencionar expressamente a parceria ora estabelecida.

CLAUSULA QUINTA: DO PESSOAL
5.1. Nao se estabelecerd nenhum vinculo de natureza juridico-trabalhista, fiscal,
comercial, previdenciaria, civil ou de qualquer natureza entre os envolvidos e o pessoal
utilizado para execucdo de atividades decorrentes do presente Acordo de Cooperagao,
mantida apenas a vinculagdo com cada entidade de origem.

CLAUSULA SEXTA: DOS RECURSOS
6.1. Ndo haverd, no ambito da presente parceria, transferéncia de recursos financeiros
entre os Participes, cabendo a cada qual arcar com os custos decorrentes das
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obrigacdes assumidas, sendo ainda que, pela SEAD, ndo haverd cessdo ou doagio de
bens, ou outra forma de compartithamento de recursos patrimoniais, nos termos do
disposto no artigo 29 da Lei 13.019/14.

CLAUSULA SETIMA: DO PRAZO E ALTERACOES E PRORROGACAO

7.1. O presente Termo vigorara pelo prazo de 12 {doze) meses contados a partir da
data da publicagdo de seu extrato no Didrio Oficial do Estado do Para, podendo ser
alterado mediante solicitagdo da COMUNITAS, devidamente formalizada e justificada,
a ser apresentada em, no minimo, trinta dias antes do termo inicialmente previsto, de
acordo com o artigo 55 da Lei 13.019/14.

CLAUSULA OITAVA: DA RESCISAO E DA RESILICAO

8.1. O presente Termo podera ser rescindido pelos participes a qualquer tempg,
constituindo motivo para a rescisao o inadimplemento de quaisquer das clausulas
pactuadas, particularmente guando constatadas as seguintes situagdes:

a) se um dos participes vier a ceder, transferir ou caucionar a terceiros, no todo ou em
parte, os direitos e as obrigacGes acordadas, sem prévia e expressa autorizacdo do
outro;

b) se constatada a quebra de sigilo quanto as informagdes confidenciais repassadas;

c) por critério de conveniéncia e oportunidade do GOVERNQO DQ ESTADO DO PARA,
nos termos do que preceitua a simula 473 do Supremo Tribunal Federal.

8.2. O presente Termo também podera ser denunciado pelos participes, a qualgquer
tempo, de comum acordo ou unilateralmente, e por qualquer motivo, mediante
comunicagdo prévia enviada ao Participe denunciado, com prova de recebimento e, no
minimo, com 60 (sessenta) dias de antecedéncia.

CLAUSULA NONA: DA PUBLICAGAD

9.1. O presente Termo sera publicado em forma de extrato no Diario Oficial do Estado
do Para, conforme dispde o art. 38, da Lei Federal n2 13.019/14. Ainda, a SEAD devera
manter em seu sitio oficial na internet, em até 180 (cento e oitenta) dias apés o
encerramento do presente Acordo de Cooperagdo, as informagdes minimas
designadas no paragrafo Gnico do artigo 11 da lei n? 13.019/14.

9.2. A publicidade dos atos praticados em func¢do deste Acordo de Cooperag¢do devera
restringir-se a carater educativo, informativo ou de orienta¢do social, dela nao
podendo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogao pessoal de
autaridades ou servidores publicos.

9.3. A COMUNITAS devera divulgar na internet, em locais visiveis de sua sede sacial e
dos estabelecimentos em que exerga suas agdes, as informagdes referentes a
celebragdo e a execugdo do presente Acordo.

CLAUSULA DECIMA: DAS PENALIDADES E MULTA

10.1. Pela execugdo da parceria em desacordo com o plano de trabalho e com as
normas da Lei n2 13.019/14 e da legislacdo especifica, a Administragdo Publica podera,
garantida a prévia defesa, aplicar a organizagdo da sociedade civil as seguintes
sangdes:

a) adverténcia; .
b) suspensdo temporaria da participacdo em procedimento de credenciamentoc ou [
chamamento publico e impedimento de celebrar parceria ou contratos com 6rgdos e
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entidades da esfera de governo da administragdo publica sancionadora, por prazo nao
superior a 02 (dois) ano;
c) declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com 6rgaos e entidade de todas as esferas de governo, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que serd
concedida sempre que a organizagdo da sociedade civil ressarcir a administragao
publica pelos prejuizos resultantes e depois de decorrido o prazo da sancdo de
suspensao temporaria.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DAS DISPOSICOES GERAIS

11.1. Se qualquer dos Participes permitirem, em beneficio do outro, mesmo por
omissdo, a inobservancia, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas e condigdes
estabelecidas no presente Termo, este fato ndo poderd liberar, desonerar ou de
qualquer modo afetar ou prejudicar tais cldusulas e condigbes, que permanecerado
inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

11.2. Na hipotese de divergéncia entre as clausulas e condicdes de Acordo de
Cooperagado com as clausulas e condigdes de seu Plano de Trabalho, prevalecerdo as
disposi¢cbes constantes neste instrumento.

11.3. Cada um dos Participes respondera isoladamente por quaisquer danos
decorrentes dos atos ou omissdao de seus empregados ou prepostos, ndo havendo
nenhuma solidariedade ou subsidiariedade que possa ser invocada por um Participe
em relagao ao outro, ou mesmo por terceiros em relagao aos Participes que ndao deram
causa ao dano.

11.4. Nenhum dos Participes podera transferir, no todo ou em parte, os direitos e as
obrigagdes deste Acordo de Cooperagdao sem a anuéncia prévia ou por escrito das
outras.

11.5. Caso qualquer uma das clausulas deste Acordo de Cooperagdo venha a ser
declarada nula ou invalida, no todo ou em parte, por qualquer razdo, as demais
continuardao em pleno vigor. Neste caso, os Participes se obrigam a substitui-la por
outra, o mais semelhante possivel a nula/invalida, visando o restabelecimento das
condigoes e equilibrio das originais deste instrumento.

11.6. Para a execucgdo deste Acordo de Cooperagao, nenhum dos Participes podera
oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se
comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta propria quanto por
intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensacdo, vantagens
financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam
pratica ilegal ou de corrupgdo, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste
contrato, ou de outra forma a ele n3o relacionada, devendo garantir, ainda, que seus
prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

11.7. A SEAD devera disponibilizar apenas os dados e informagdes ndo restritas e
necessarias para viabilizar a execugdo do Acordo de Cooperacdo e, para tanto, a
COMUNITAS e seus parceiros técnicos, seus respectivos empregados, colaboradores,
consultores, mandatarios, auditores e estagiarios que, direta ou indiretamente,
participarem da execugdo das atividades se comprometem a utilizd-las Unica e
exclusivamente para fins deste Acordo de Cooperagao. 2
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11.8. O presente Acordo de Cooperacdo se submete ao cddigo de conduta funcional,
devendo os Participes comunicar, de imediato, a ocorréncia de eventual configuracdo
de conflitos de interesses, inclusive com relagdes a terceiros eventualmente
incorporados na parceria em um segundo momento.
11.9. As atividades a serem desenvolvidas pela COMUNITAS e suas parcerias, dentro
deste Acordo de Cooperagdo, estdo sujeitas a Lei Federal n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011 - Lei de Acesso a informacgao.
11.10. A SEAD declara, desde j3, ter procedido com a verificagdo dos documentos que
comprovam o atendimento pela COMUNITAS, dos requisitos exigidos para celebracio
deste Acordo de Cooperacdo, conforme artigos 33 e 34 da Lei n? 13.019/14, os quais
compdem o processo administrativo n® 2017/360756.
11.11. A SEAD podera assumir ou transferir a responsabilidade pela execu¢do do
objeto do presente Acordo, no caso de paralisagdo da execu¢do do mesmo, de modo a
evitar sua descontinuidade.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DO FORO

12.1. Fica eleito o Foro da Cidade e Comarca de Belém, Capital do Estado do Para para
dirimir quaisquer duvidas ou omissdes que possam resultar do presente Acordo de
Cooperacao, ficando desde ja estabelecida a obrigatoriedade da prévia tentativa de
solugdo administrativa, com a participagdo de drgdo encarregado de assessoramento
juridico integrante da estrutura da administracdo publica, nos termos do artigo 42,
inciso XVII da Lei n? 13.019/14.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente instrumento em 04
(quatro) vias de teor e forma, que segue assinado pelos Participes, na presenca de
duas testemunhas.

g

Belém, Ujf de WU 4a 2019,
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Plano de Trabalho do Acordo de Cooperacdo firmado entre Estado do Para e a

Comunitas, para conjugacdo de esfor¢os e de recursos para execucdo do “PROJETO

JUNTOS ESTADOS”.
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1. A Comunitas

A Comunitas é uma organizagdo da sociedade civil brasileira que tem como objetivo
contribuir para o aprimoramento dos investimentos sociais corporativos e estimular a

participacao da iniciativa privada no desenvolvimento social e econémico do pais.

Por meio do envolvimento de diversos atores, estimula e fomenta a¢des conjuntas
com o propésito comum de promover o desenvolvimento sustentavel. A organizacdo
conta com o apoio de lideres de grandes empresas, engajados nas varias frentes de
atuacdo da Comunitas, como o BISC (Benchmarking do Investimento Social
Corporativo), o Encontro de Lideres e o Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel,

programa de aprimoramento da gestdo publica.

A convicgdo da Comunitas é de que as empresas brasileiras podem contribuir para a
superacdo dos problemas de ordem econémica e social em diferentes regides do pais,
aportando conhecimento especializado e ferramentas de gestio que podem garantir
maior eficiéncia ao setor publico. Nesse sentido, a Comunitas aposta na atuagio em
rede para o estabelecimento de novos padres de colaboracdo que possam

transformar a realidade dos governos brasileiros.

CRIALAD DO
PESEEEC;;G;M PROGRAMA JUNTOS

INICID DA DRGANIZACAD 1" EDIGAO 1O LANCAMENTD
COMUNITAS ENCONTRO DE LIDERES PLATAFORMA REDE JUNTOS
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2. BISC (Benchmarking do Investimento Social Corporativo)

Realizada anualmente, desde 2007, a pesquisa Benchmarking do Investimento Social

Corporativo (BISC) foi a precursora das atividades desenvolvidas pela Comunitas.

O BISC ¢ uma valiosa ferramenta que traca pardmetros e comparagdes sobre o perfil
do investimento social privado no Brasil, acompanhando a evelugdo dos compromissos
sociais das empresas participantes, que acreditam na sua parcela de responsabilidade

na protecio do meio ambiente e geragao de solidariedade social.

O objetivo do relatério BISC é aprimorar a gestdo social privada, qualidade e impacto
do investimento social, influenciando, decididamente, na eficicia do gasto social,
permitindo que o responsdvel pelo investimento compreenda coma e onde investir de
forma mais aperfeicoada. Além disso, por meio de uma parceria abrangente e
inovadora com o CECP e com The Global Exchange, consegue-se comparar esses
investimentos aos padrdes internacionais e promover uma convergéncia mundial,

reunindo os mais expressivos lideres empresariais em prol do desenvolvimento sacial.

Com a pesquisa, também & possivel refletir sobre o impacto das acGes e desenvolver
metas para maximiza-las, além de identificar possiveis desafios futuros. Como
resultado, transformagdes mais significativas na qualidade de vida das comunidades e

promogio de maior aproximagdo da empresa com a sociedade.

3. Programa Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel

O Programa luntos é uma coalizdo de lideres empresariais em prol da methoria da
gestdo publica no Brasil. Presente em diversas cidades brasileiras, o programa foi
criado em 2012 a partir de uma refiexda feita por acionistas e presidentes de empresas
nacionais, reunidos no 52 Encontro de Lideres promovido pela Comunitas. O grupo

desenvolveu um modelo inovador de qualificagdo dos investimentos sociais
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corporativos ao optar pela atuacdo direta em parcerias com administracées

municipais. A iniciativa partiu da premissa de que atuar em conjunto com o poder
publico, envolvendo e engajando a sociedade civil, faria com que seus investimentos
sociais fossem mais sustentdveis e perenes, promovendo impactos realmente

transformadores na realidade dos governos brasileiros.

Ao atuar em parceria com esses governos, o Juntos se distancia dos modelos
tradicionais de cooperacdo entre o setor privado e a administragdo publica e apoia
iniciativas que respondem ao modelo de desenvolvimento das cidades e estados, e
nao a projetos isolados, criando solugdes com o setor publico e ndo para o setor

publico.

4. Objetivos

O Juntos tem como objetivo promover a participagdo da sociedade na administragdo
publica, com a inclusdo de cidaddos nas discussdes e nos processos de tomada de
decisdes sobre as prioridades municipais. O envolvimento de lideres empresariais
compreende um dos eixos fundamentais no sucesso do programa. Além de garantirem
a sustentabilidade financeira do Juntos, através do investimento direto de recursos, os
lideres sdo convidados a participar do acompanhamento das iniciativas e da defini¢io

de diretrizes de longo prazo, atuando em didlogo constante com os governos.

5. Modelo de Governanca

O modelo de governanca do programa pode ser resumido no diagrama abaixo:
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A) O Comité de Lideres Nacional é a principal esfera da governanga do programa.
Composto por lideres empresariais é responsavel por estabelecer diretrizes,
determinar o escopo das atividades e acompanhar as a¢gées em cada localidade.
A Comunitas promove reunides periédicas com o grupo, nas quais sao definidas
as acgbes estratégicas do periodo seguinte, bem como s3o avaliados os

resultados do programa como um todo.

B) Em cada cidade ou estado, o comité atua em didlogo com um grupo de lideres
empresariais locais. Juntos, o Comité de Lideres Nacional e o Comité de Lideres
Locais formam o nicleo de governanga, que estabelece um compromisso de
governanca compartilhada e transparente com o prefeito e seus secretarios. O

ntcleo é fundamental para a sustentabilidade das agGes.

C) No nivel executivo, o modelo de governanga do Juntos € composto pela equipe
da Comunitas, pelo comité gestor dos governos e por consultores
especializados. Esses sdo os atores responsaveis pela operagao do programa no
dia-a-dia das cidades. A equipe da Comunitas lidera a operacao, sendo
responsavel por articular as parcerias e gerir a rede de stakeholders engajados
no programa, em didlogo permanente com os governadores, prefeitos e

secretarios.

D) O comité gestor, por sua vez, é composto por secretarios proximos aos

prefeitos e governadores e que tenham legitimidade para pactuar as diretrize
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do Juntos com outros gestores, além de capacidade de lideranga para engajar

servidores publicos no atendimento das metas estabelecidas. Os membros do
comité desempenham papel fundamental no desenvolvimento das frentes de

trabalho e na garantia de sustentabilidade do programa.

E) Os consultores especializados s3o os atores que detém o conhecimento
especializado e a metodologia para subsidiar a atuagdo do Juntos nos desafios
de cada territorio. Trata-se de consultores contratados pela Comunitas com os
recursos investidos pelos lideres empresariais, o que significa que o programa
nao representa qualquer custo para os cofres publicos. Os consultores sio
selecionados de acordo com os desafios identificados pelo Nicleo de

Governanga.

6. Abordagem do Programa

Além de atuar pela melhoria da gestdo e dos servicos publicos, o Programa Juntos
promove o fortalecimento das liderangas. O empoderamento e o engajamento da
sociedade €, da mesma forma, condi¢do primordial para a sustentabilidade e a

manutenc¢ao das conquistas.

A abordagem top-down e bottom-up é um grande diferencial do programa,
combinando a melhoria da gestdo nos processos internos da prefeitura e a inovagio
em servicos publicos, a partir da cocriagdo com servidores e usudrios. A partir dos
eixos de fortalecimento de liderangas e promogdo do controle social, o Programa
Juntos assume que processos de transformacdo na gestdo publica dependem de
liderancas fortalecidas e engajadas e, ainda, que o controle social e a transparéncia s3o

condigbes para a sustentabilidade dessas transformacdes. (
A\

7. Estagios de Governo

Todas as agdes do programa sdo desenvolvidas com o objetivo de contribuir para que
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os gestores da rede sejam atores-chave na constru¢do de uma administragao publica

transparente e aberta ao didlogo com a sociedade, capaz de responder as demandas
por politicas sociais com eficiéncia, qualidade e responsabilidade fiscal. Nesse sentido,
o programa é guiado por um framework que oferece referéncias concretas para a
analise dos diferentes estagios pelos quais transitam os governos em sua relagdo éom
a sociedade e em sua capacidade de oferecer servigos publicos. O framework que guia

o Juntos pode ser resumido no diagrama abaixo.

Loteamento das secretanas por
partides

NiD investimento Bm COMmUMCaH

e markehry

Governabilidade baseada em
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Desequiibne fiscal
Ao endradaments
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& marketing
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oncessbes politicas
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Ainda que nio seja possivel afirmar que qualquer governo no Brasil ou no mundo se
encontre no estagio 4.0 dessa régua, ela serve ao proposito de analisar as diferentes
caracteristicas dos governos brasileiros que transitam entre os estagios e, assim,
oferece subsidios para a formulagdo de diretrizes que apontem para uma

administracdo publica do futuro.

8. Atividades Comunitas

a. Coordenagao

A coordenacdo das frentes de trabalho de uma cidade ou estado que fazem parte do
Programa Juntos é uma das atividades primordiais do trabalho da Comunitas. Além de
acompanhar e analisar as informagdes do andamento das frentes, o coordenador ou
coordenadora também atua diretamente nas agdes estratégicas e operacionais
relacionadas ao trabalho, garantindo a capilaridade do programa, bem como a

articulagdo com as atividades em andamento em toda a rede. Desta forma, é possivel
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identificar oportunidades e desafios das frentes e atuar em sinergia com as areas de

comunicacao e conhecimento, a fim de contribuir para a sistematizacdo e

disseminacgdo de ag¢des e resultados.

Entre suas diversas atividades, estdo sob a responsabilidade do coordenador:

o Acompanhar o desenvolvimento das frentes de trabalho de forma sistematica
com os consultores especializados e o governo, com o objetivo de viabilizar a
execugdo do projeto;

® Produzir anélises e revisdes de propostas, planejamento de acées e relatérios
para acompanhamento das agdes desenvolvidas;

® Mobilizar lideres e gestores publicos, além de consultores especializados e
servidores, na garantia do andamento das frentes, envolvendo a identificacdo
de desvios e problemas, propondo medidas para soluciona-los;

® Articular, coordenar e executar todas as etapas de realizacdo de eventos e
reunibes do programa, envolvendo lideres da governanca e demais atores do
projeto (prefeitos, governadores, secretérios, consultores especializados, entre

outros).

b. Sistematica de Acompanhamento

Para o acompanhamento consistente das frentes de trabalho, foi desenvolvida uma
sistematica de reunides de acompanhamento classificadas por niveis funcionais dos
governos — chamados de N3, N2 e N1. Cada um desses niveis esta condicionado a um

grau de decisao: o N3 é o operacional, o N2 é o tético e o N1 é o estratégico.

A equipe da Comunitas costumeiramente acompanha as reunides de N2 e N1, mas
também pode participar das reunides de N3, quando necessario. Para um bom
funcionamento das atividades de acompanhamento, é imprescindivel a participacio e
o envolvimento das liderangas, principalmente do prefeito ou governador, nas
decisGes e na legitimacdo da estratégia. A lideranga dos secretarios do comité gestor e
do prefeito e/ou governador é o principal elemento de engajamento da frente. A N1 é

a reunidao mais importante da estrutura e sua periodicidade deve ser mantida.
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Figura: Piramide de Acompanhamento

Além disso, o modelo estruturado de governanga compartilhada do Juntos promove a
interacdo entre os atores sociais e a troca constante de informagdo e conhecimento

através de uma série de reunides e atividades estratégicas, sdo elas:

a) Reunides de Governanga

Trata-se de encontros periddicos entre lideres empresariais locais e da
governanca e liderangas publicas, com o objetivo de acompanhar os resultados

do periodo e pactuar diretrizes para o futuro.

b) Encontros Rede Juntos

O objetivo dos encontros é unir secretdrios municipais e estaduais por area

tematica e promover um espaco de debate, troca e reflexdo acerca dos
desafios

e solugBes tocantes a gestdo publica.

9. Replicabilidade

Com o objetivo de disseminar e replicar boas praticas, a Comunitas possui uma area de
conhecimento, responsavel pela produgdo de conteido para disseminagdao e

replicabilidade do conhecimento gerado através de suas acdes. A sistematizacdo das

frentes do Juntos compreende resgatar, ordenar, interpretar e analisar as iniciativas -,
A

lideradas pela Comunitas, pactuadas pelo Nucleo de Governanca e executadas por|(
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nossos parceiros técnicos, coordenadas pela equipe do Juntos, em constante dialogo

com os gestores publicos. Dessa forma, as iniciativas sdao co-criadas para serem

replicadas em outros estados e cidades, ampliando o impacto do programa.
Isso acontece por duas formas complementares:

A) Plataforma Rede Juntos
A plataforma digital Rede Juntos é um espago de troca e aprendizado em gestdo
publica, que possui o objetivo de disseminar o conhecimento gerado a partir das
frentes de trabalho do Programa Juntos e fortalecer uma rede formada por liderangas
publicas, secretarios e diretores, especialistas na drea e publico interessado em geral.
Seu contetido é aberto e dinamico, com interagdo direta e contetido produzido,

inclusive, pelos proprios servidores.

B) Publicagbes
As cartilhas sdo materiais desenvolvidos para apoiar na disseminacdo e replicabilidade
da sua metodologia. Destina-se, na maior parte, a propor alternativas para municipios

que desejam se inspirar nessas boas praticas.

10. Apresentacao Institucional do Parceiro Técnico

O Programa Juntos pelo Desenvolvimento Sustentdvel atua em parceria com o poder
publico, envolvendo e engajando a sociedade civil, em um trabalho colaborativo em
busca do aprimoramento dos servigos prestados & populacdo. Para tanto, a Comunitas
mobiliza consultores especializados e qualificados para cada prioridade pactuada com
os governos. A frente denominada “Eficiéncia dos Gastos e Nicleo de Apoio a Gestdo
para o Governo do Estado do Pard” a ser realizada junto ao governo paraense sera

empreendida em parceria técnica com a MAIS Software de Resultados.

Responsavel Técnico: MAIS Software de Resultados

Experiéncia profissional na drea: A consultoria A MAIS é uma empresa brasileira que

11
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desenvolve e implanta solugbes de melhoria dos resultados, para empresas,
Prefeituras e Governos, integrando metodologia de gestdo de negocios, software,
algoritmos, gnalytics e insights {melhores praticas). Tem atualmente em seu portfélio
24 Prefeituras municipais, por exemplo, Braganga Paulista, Itaperuna, Trés Rios,
Itirapina, Sdo Carlos, Brotas, Corumbatai e Limeira entre outras, e Governos estaduais

como S&o Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo.

A solug¢do MAIS Equilibrio Fiscal, gera resultados reais para melhoria da situagdo fisca!
das Prefeituras. O software MAIS Equilibrio Fiscal utiliza como base metodoldgica o
PDCA (melhoria continua) e todas as suas funcionalidades estdo relacionadas as fases
do método. Seu diferencial sdo os algoritmos especiaiizados para identificar lacunas de
gestdo, transformando-as em oportunidades de ganhos para as contas de Receitas
Tributarias, Outras Despesas Correntes e pessoal. Seu objetivo é melhorar a
capacidade de investimentos dos municipios. Isto € possivel através de andlises dos
dados contabeis e financeiros das prefeituras. Nossos algoritmos foram desenvalvidos
com base nas melhores préticas de consultores experientes, aliados aos nossos
estatisticos e especialistas em dados e data science; desta forma conseguimos

automatizar analises e manter o patamar de ganhos reais para as prefeituras.

iConsultoria é um servico inovador que a MAIS desenvolveu, justamente, para atender
Prefeituras de pequeno e médio porte, que ndo tenham orgcamento para contratar os
servicos de acompanhamento in loco pelos 8 meses previstos no projeto padrdo de
Equilibrio Fiscal. S3o Prefeituras que querem absorver a cultura de Gestdo por
Resultados, mas que precisam de uma forma mais pratica, moderna e econémica de

ter apoio nas reunides de resultados.

11. Informacgdes do Projeto

11.1. Desafio

O Estado do Para possui indices fiscais positivos, sendo, de acordo com dados da

Secretaria do Tesouro Nacional, um dos estados menos endividados do pais. No/

entanto, hd uma grande demanda por redugdo de despesas: com a queda no repas

do governo federal e o crescimento das despesas correntes {resultando em déficit
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Resultado Primario), o Estado carece de racionalizagdo das despesas de custeio e

pessoal para ndo incorrer em descumprimento das metas e limites previstos na LRF.
Justamente por isso, o Executivo Estadual vem tomando medidas necessarias a
contencao de gastos, sendo a principal delas a publicagdo do Decreto n® 01 de 02 de
janeiro de 2019 que estabelece medidas de austeridade para o reequilibrio fiscal e

financeiro do Poder Executivo Estadual.

O Estado enfrenta também dificuldades de gestdo inerentes a amplitude do territério e
disparidades entre os municipios que, em sua maioria, ndo contam com sistemas
informatizados, seja para gestdo financeira/contébil, gestdo de pessoas e prestacdes
de contas. Atualmente, o Unico sistema utilizado pelos municipios é o SICONV, sendo
que muitos servidores de diversos municipios ainda precisam ser capacitados para
utilizar esta ferramenta. Neste aspecto, cabe ao Estado coordenar acdes que devem
ser replicadas nos diferentes pontos do territério, beneficiando em grande escala a

populagdo paraense.

Nesse contexto, este projeto visa ajudar o governo do Estado do Para a racionalizar e
dar eficiéncia aos principais gastos correntes através de capacitacdo de corpo técnico
em gestdo e tecnologia. Sera dado foco na Secretaria Estadual de Saude, visando
reduzir gastos no curto prazo e estruturar a Regulacio da Gestdo dos Hospitais no

médio e longo prazos.

11.2. Justificativa:

A reducdo de despesas na esfera estadual deve ser sustentavel e planejada, para que
ndo resulte em reducdo de servigos ou qualidade das politicas publicas. Sendo assim,

serd necessario requalificar a alocacdo de recursos do Estado, de forma evitar que a

piora do Resultado primario configure um déficit estrutural que inviabilize a execucio

de investimentos em servigos prioritarios.

Nesse aspecto, ressalta-se a importancia do equilibrio fiscal alinhado a boa execucao

13
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do Orcamento: o foco ndo é a redugdo linear de despesas, mas a otimizagac e

qualificagdo do gasto publico, e diversificagdo da capacidade de investimentos do

estado.

11.3, Objetivos:

Ajudar o governo do Estado do Pard a racionalizar e dar eficiéncia aos principais gastos
correntes através de capacitagio de corpo técnico em gestdo e tecnologia com foco na
area da saude, almejando a exceléncia em gualidade e custo por meio de regulagao,

gestdo hospitalar e otimizag@o dos gastos.

11.4. Metodologia:

s Planejamento {andlise de despesas);

e Capacita¢do de lideres e gestores por meio de reunides e workshops com
especialistas;

» Realizagdo de diagndstico e definigdo das Metas;

e Definicdo dos Planos de A¢do que irdo possibilitar o cumprimento das metas;

e Estabelecimento de rotina para acompanhamento de resultados

i1.5. Resuitados Esperados:

Espera-se com o trabalho proposto neste projeto otimizar despesas e melhorar a
gestdo da Secretaria de Saude por meio do estabelecimento de Plano de agdo de

melhoria de resultados.

11.6. Prazo:
O tempo total para conclusio dos trabalhos, incluindo 0 acompanhamento e suporte €

de 12 (doze) meses.

11.7. Equipe:
O trabalho ser# realizado com apoio de consultores especialistas e com a participagdo

efetiva dos servidores de carreira do estado.
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Fatores Criticos de Sucesso:

Sao fatores criticos de sucesso:

11.9.

Sele¢do de lideres e gestores comprometidos com o projeto, uma vez que 0s
Gestores selecionados terdao tarefas do projetoc com suporte no
desenvolvimento e mentoring, além do envolvimento direto com o
cumprimento das metas estabelecidas;

Fornecimento de informag6es por parte da Secretaria Estadual de Salude de
maneira integral e tempestiva, considerando o cronograma de execugao do

projeto e os pacotes de despesas que serdo trabalhados no projeto;

Atividades:

A frente de trabalho proposta contera:

11.10.

Analise das Despesas do Governo do Par3;

Estabelecimento de Metas de reducdo de Despesas;

Elaboracdo de Planos de Agdo para otimizacdo do gasto publico;

Formacao de uma equipe com capacidade de monitorar e agir nas causas das
despesas;

Pactuacdo dos resultados com os envolvidos na meta de otimizacéo.

Realizagdo de workshops voltados para: estruturacdo dos dados; andlise das
lacunas e definicdo de metas; formulagdo dos planos e projetos de melhoria e

Implantagdo e aberturado acompanhamento.

Cronograma

Meses do projeto

Atividades previstas 1/2|3|4|5(6|/7|8|9|10|11
Defini¢io da Equipe do Governo et =

12

Escolha das equipes das duas frentes l

Capacitagdo das equipes escolhidas 1 2

Planejamento EE T

Workshop 1 - Estruturacdo dos dados el

Workshop 2 - Andlise das lacunas e definicdo das metas it

Workshop 3 - Formulagdo dos planos e projetos de melhoria

Workshop 4 - Implantagdo e abertura do acompanhamento (reunido 1) QARN/

ReuniGes de acompanhamento Piloto (2 e 3) o

Governanga do Projeto

AS)
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11.11. Acompanhamento dos resultados:

A articulagdo para a sustentabilidade do projeto compde um dos principais pilares na
atuagdo da Comunitas junto aos entes publicos que fazem parte do Programa Juntos.
Conforme descrito no item 9 - Replicabilidade, sdo realizadas reunides de
acompanhamento, visando aferir o impacto dos resultados e também promover a
interacdo entre os atores sociais e a troca constante de informagdo e conhecimento
através de reunides estratégicas, a saber, as reuniGes de Governanga e Encontros Rede

Juntos.

Tais reunides incentivam a capilaridade e a perenidade do programa, bem como a
articulacdo com as atividades em andamento nos demais estados, municipios e orgdos
do governo federal que fazem parte da rede. Diferentemente do Encontro Rede Juntos
que visa o compartilhamento de ideias e resultados e aprimoramento do
benchmarking entre diferentes entes publicos, as reunides de governanga a serem
periodicamente realizadas discutirdo os resultados do projeto e que a¢bes devem ser

tomadas para que o objeto do trabalho se concretize.

Em relagdio especificamente ao trabalho de “Eficiéncia dos Gastos e Nucleo de Apoio o
Gestdio para o Governo do Estado do Pard”, que consubstancia objeto deste Plano de
trabalho, o acompanhamento sera crucial para se verificar a evolugdo das despesas e
cumprimento das metas previstas, que deverdo impactar os servigos prestados pelo

estado.
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ProGrama
JUNTOS PELO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
EQUIPE RESPONSAVEL

Washington Bonfim — Diretor
losé Rodrigues Alves — Gerente

Comunitas
PARCERIA PARA O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO

Associagdo privada sem fins econémicos ou lucrativos.
Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, Lei
Federal n? 9.790/99 e Portaria do Ministério da Justica n2
362/16, publicado no Dirio Oficial da Unido em 07 de fevereiro
de 2002.

CNPJ/MF sob o n? 03.983.242/0001-30.

Rua Pamplona, n? 1005, 32 andar, Jardim Paulista, CEP 01405-
200, Sdo Paulo/SP.
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GOVERNO DO ESTADO DO PARA i
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO

TERMO DE SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

Por este instrumento, de um lado, GOVERNO DO ESTADO DO PARA, por intermédio da
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO, doravante denominada SEAD, inscrita no
CNPJ sob n°® 05.247.283/0001-94, situada a Travessa do Chaco n® 2350 — Bairro do Marco, neste
ato representada por HANA SAMPAIO GHASSAN, portadora do RG n° 2313755 SSP/PA e do
CPF 297.292.202-63 e, de outro, a

COMUNITAS: PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO, associacao civil, sem
fins lucrativos, qualificada como Organizagado da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP,
com sede e foro no Centro Ruth Cardoso, @ Rua Pamplona n® 1005, 3° andar, Jardim Paulista,
Sé&o Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 03.983.242/0001-30, neste ato representada por sua
Diretora, PATRICIA PEREIRA LOYOLA KAKAZU, doravante simplesmente denominada
COMUNITAS.

Considerando a assinatura pelas partes aqui consignadas no Acordo de Cooperagéo tendo por
objeto a conjugacdo de esforgos e recursos para implementagédo do “Projeto Juntos Estados”,
doravante denominados “PROJETO".

Considerando que para bom e fiel desempenho das atividades ajustadas no Acordo de
Cooperacdo acima mencionado, faz-se necessaria a disponibilizagdo, pela SEAD para a
COMUNITAS e respectivos parceiros técnicos, de informacdes confidenciais, ainda que sejam

informacdes técnicas.

Resolvem as partes firmar o presente Termo de Sigilo e Confidencialidade que se regera pelas

Clausulas e condi¢des a seguir descritas:

| -Clausula Primeira - DO OBJETO

O objeto do presente termo é a protecdo e sigilo das INFORMACOES CONFIDENCIAIS
disponibilizadas pela Secretaria de Estado de Administracdo - SEAD a COMUNITAS e demais
participes consignados no Acordo de Cooperagéo, necessarias para a execugio do “PROJETO".

Il - Clausula Segunda — DAS DEFINICOES

a) Informagées Confidenciais: sdo todas as informagdes obtidas ou disponibilizadas
para a COMUNITAS e demais participes necessarias para a execugdo do “Projeto” e n 0
disponibilizadas ao publico em geral, como, ainda, toda e qualquer informacéo, patentez l
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férmulas, sistemas de producao, logistica e layouts, planos de negdcios (business plans), métodos

de contabilidade, técnicas e experiéncias acumuladas, documentos, contratos, papéis, estudos,
pareceres e pesquisas a que o funcionario tenha acesso:

i} por qualguer meio fisico (documentos expressos, manuscritos, fac-simile, mensagens
eletronicas (e-mail), fotografias etc),

ii) por qualquer forma registrada em midia eletrénica (fitas, cd’s, dvd’s, disquetes etc),

i) oralimente.

b) Informagdes Nao Confidenciais: sdo todas aquelas informagdes que sejam de
dominio publico no momento de sua revelagdo a COMUNITAS e demais participes, ou que
passem a ser de dominio publico sem que a COMUNITAS e demais participes tenham concorrido
para isso ou que estejam na posse da COMUNITAS e demais participes no momento de sua
revelacdo, desde que, de tal posse, devidamente documentada, seja dado imediato

conhecimento.

Clausula Terceira - DA GUARDA DAS INFORMAGOES

Todas as informacgées de confidencialidade e sigilo previstas neste termo terao validade durante
toda a vigéncia deste instrumento e do Acordo de Cooperagéo, enquanto perdurar a relagao de
cooperacio havida entre as Partes e, ainda, por um periodo minimo de 05 (cinco) anos contados

do término do presente ajuste.

Clausula Quarta — DAS OBRIGAGOES

[. Compete 8 COMUNITAS e demais participes:

a) usar tais informagdes apenas com o propésito de bem e fiel cumprir os fins da empresa;

b) manter o sigiio relative &s informagdes confidenciais e revela-las apenas a COMUNITAS e
demais participes;

c) proteger as informagdes confidenciais que |he foram divulgadas, usando ¢ mesmo grau de
cuidado utilizado para proteger suas préprias informagdes confidenciais,

d) manter procedimentos administrativos adequados & prevengéo de extravio ou perda de
quaisquer documentos ou informagdes confidenciais, devendo comunicar a SEAD, imediatamente,
a ocorréncia de incidentes desta natureza, o que ndo excluird sua responsabilidade.

e) devolver, integros e integralmente, todos os documentos a ele fornecidos, inclusive as cépias
porventura necessarias, na data estipulada pela SEAD para entrega, ou quando nao for mais
necessaria a manutencdo das informagdes confidenciais, comprometendo-se a nao reter
quaisquer reproducdes, copias ou segundas vias, sob pena de incorrer nas responsabilidades

previstas neste instrumento.

~
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Il. Compete a Secretaria de Estado de Administragcao - SEAD:

a) envidar esfor¢os para disponibilizar todas as informagées confidenciais solicitadas pela
COMUNITAS e demais participes no prazo maximo 48 horas,

b) dar tratamento confidencial e sigiloso aos documentos definidos nessa categoria, bem ainda
informar quando o documento e/ou informagao nao se tratar de informagao confidencial.

Clausula Quinta — DA VIGENCIA
Este Instrumento vigera por 12 meses, iniciando-se na data de sua assinatura, podendo ser
prorrogado mediante interesse das Partes e desde que firmado Termo Aditivo.

Clausula Sexta— DAS DISPOSICOES GERAIS

| — As partes comprometem-se a seguir as condigbes previstas no presente Termo, para a
transferéncia, troca, uso e protecdo de informagdes confidenciais, que uma parte
(Transmissor/SEAD) venha a revelar a outra parte (Receptora/COMUNITAS e demais participes),
para o propésito de realizacdo do Projeto, visando a protegdo apropriada para as informagdes
relativas a negoécios, dados estatisticos e/ou pessoais, Recursos Humanos, comercializagdo ou
promogéo de qualquer produto ou servigo, diretriz ou praticas comerciais, bem como quaisquer
relatorios, documentos técnicos ou nao, desenhos, materiais e mercadorias, levadas ao
conhecimento da Receptora, cujo teor a Transmissor ndo deseja que seja revelado, publicado ou

disseminado sem sua prévia autorizacéao.

Il - O Transmissor/SEAD detém a propriedade das informagdes contidas em todos os materiais
tangiveis, inclusive, sem limitagées, de documentos por escrito ou impressos, discos e fitas de
computador, que podem ser lidos por maquina ou pelo usuario. A Receptora/COMUNITAS e
demais participes concordam em devolver a posse das informagfes recebidas que sejam
originais, copias, reprodugbes ou resumos, para o Transmissor/SEAD dentro de um periodo
maximo de 30 (trinta) dias, apés requisitadas e/ou apés o cumprimento dos objetivos deste
Instrumento.

Ill- Sao, ainda, obrigacdes da Receptora/COMUNITAS e demais participes:
(1) Proteger todas as informagées que lhe forem reveladas pelo Transmissor direta ou
indiretamente;
(i) Devolver ao Transmissor/SEAD, caso |he seja requerido, todas as copias das referidas
informacgdes ou destrui-las totalmente;

(iii) Registrar e investigar todas as tentativas nao autorizadas de obter acesso as referidas
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demais participes deverao manter esses registros disponiveis a qualquer tempo para o

Transmissor/SEAD;
(iv) Usar todas as precaugbes para evitar que revelagdes, publicagcbes, ou disseminacao de
informacgdes recebidas sejam feitas inadvertidamente;

IV — S0, ainda, obrigacdes do Transmissor/SEAD:

(i) Cuidar para que os logins e senhas para preenchimento da pesquisa on-line sejam
mantidos em confidencialidade e ndo sejam divulgados para pessoas de fora da
Organizacao;

(ii) Responsabilizar-se pela veracidade das informacdes disponibilizadas;

(iii) Autorizar que as informacgdes disponibilizadas possam ser utilizadas para a execugao
do PROJETO.

V — A Receptora/COMUNITAS e demais participes s6 podera revelar as informagdes referidas
neste instrumento quando autorizado expressamente pelo Transmissor/SEAD.

VI - O descumprimento das obrigagcbes aqui assumidas pela Receptora acarretara o dever de
indenizar o Transmissor, nos termos do artigo 8927, do Cédigo Civil Brasileiro.

Clausula Sétima - DO FORO

As Partes elegem, de comum acordo, o Foro Central da Comarca da Belém/PA como competente
para dirimir quaisquer duvidas oriundas do presente Instrumento, com expressa renuncia de
qualquer outro, presente ou futuro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente Instrumento em 02
(duas) vias de igual teor e forma, para um s6 efeito, na presenca das testemunhas abaixo.

Belém, 0’} de U (L7 4e 2010,

Testemunhas: ) _ﬂ P
H)tllow Cpnsn Grommeo M
Nome: /

Nome: M&%’(M ds % oun Bae
crPr: Y3443 -802- F2 CPF Y7 T8 44g-9




